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GEEN ONDERNEMER STAAT ER ALLEEN VOOR

Geen ondernemer zou er alleen voor moeten staan. Vanuit die
overtuiging zet Lindus zich ieder jaar in voor ondernemend de
Liemers. We behartigen belangen, delen kennis en verbinden
ondernemers met elkaar, het onderwijs en de overheid.

De plannen voor een Liemerse Industrie Campus laten zien wat mogelijk
is wanneer sterke regionale industrie, onderwijs en overheid letterlijk en
figuurlijk onder één dak samenkomen. Een plek waar mensen worden
opgeleid, kennis wordt uitgewisseld en innovaties ontstaan. Of de campus
er komt, is nog niet zeker, maar de noodzaak van samenwerking is
duidelijk.

Daarbij is het essentieel dat het aanbod van mbo-opleidingen in de
Liemers wordt versterkt. Onder het motto ‘de omgeving als klaslokaal’
kunnen leerlingen en studenten leren binnen bedrijven en organisaties.
Zo doen zij praktijkervaring op, werken ze aan concrete vraagstukken en
ontdekken ze de mogelijkheden in de Liemers. Ondernemers kunnen
tegelijkertijd kennis delen, talent vroegtijdig ontmoeten en meewerken
aan onderwijs dat aansluit op de praktijk.

Die gezamenlijke aanpak vraagt ook om investeringen in de ontwikkeling
van de hele regio. Daarom werken we via het Lifeport Partnerfonds aan

een krachtige regio. Door te investeren in talent, innovatie, bereikbaarheid
en kwaliteit van leven, bouwen we aan brede welvaart voor iedereen die
hier werkt, woont en leert.

Om die ambities waar te maken, ontwikkelt Lindus zich vortdurend. Met
Sharon Gorseling als nieuw bestuurslid blijft het bestuur op sterkte en
krijgt jong talent ruimte om richting te geven aan de toekomst van
ondernemend de Liemers.

Geen ondernemer staat er alleen voor, want Lindus

staat al 25 jaar naast de ondernemer. Een bij-
zondere mijlpaal die laat zien wat langdurige
samenwerking oplevert. Tegelijkertijd kijken we
vooruit naar nieuwe verbindingen, ideeén en
kansen.

Uyel Josaen

Voorzitter Lindus,
Algemene zaken & Bekendheid




LINDUS IN ACTIE

STERKE BELANGENBEHARTIGING

Alleen sta je minder sterk. Lindus bundelt Dankzij korte lijnen met gemeenten, provincie

daarom de belangen, de kennis en het en stakeholders kunnen we snel schakelen

netwerk van ondernemers in de Liemers, zodra ondernemersbelangen in het geding zijn.

zodat niemand in zijn eentje hoeft op te

boksen tegen vraagstukken die te groot zijn * Structureel overleg met de colleges van B en W

voor één bedrijf alleen. Of het nu gaat om * Halfjaarlijks overleg met alle bedrijfscontact-

onderwijs, ruimte voor bedrijven of be- functionarissen

stuurlijke samenwerking: de projecten op « In dit verenigingsjaar toonden we in een brief aan de gemeenteraden

deze pagina delen allemaal diezelfde over- voorstander te zijn van de herindeling, met verzoek om een actieve rol in het fusieproces
tuiging. Hoe dat er dit jaar in de praktijk « Tevens hebben we gemeenten aandachtspunten meegegeven over de herindeling tijdens
uitzag, lees je hier. door hen georganiseerde themabijeenkomsten

* 0ok hebben we een zienswijze ingediend op het ontwerp van de Omgevingsvisie Gelderland

OP WEG NAAR EEN LIEMERSE GEMEENTE

Lindus ziet de herindeling als kans om de economische kracht
van de Liemers te versterken.

. ] . . LINDUS IS
* 1 januari 2029: beoogde fusie van Doesburg, Duiven, Westervoort en Zevenaar LOKALE PARTNER
Wat Lindus vraagt van de nieuwe gemeente: y VAN
MKB-NEDERLAND

* Ruimte voor ondernemerschap en toekomstbestendige bedrijventerreinen
* Snelle, ondernemersvriendelijke dienstverlening en minder regeldruk - Wat hier op de bedrijven-
* Een sterke regionale positionering en betere samenwerking met het onderwijs en met Duitsland terreinen speelt, moet ook in
« Een kartrekkersrol bij netcongestie en energietransitie, met ruimte voor Den Haag gehoord worden. Als lokale
collectieve energieoplossingen en slimme energie-infrastructuur partner van MKB-Nederland versterken
we die lijn.

En Montferland:
* Montferland fuseert niet mee, maar zoekt « Convenant is ondertekend door voorzitters
de samenwerking op maatschappelijke en Jacco Vonhof en Axel Jansen
economische thema's » MKB-Nederland bouwt haar landelijke lobby
* Montferlandse bedrijven blijven aangesloten; op met lokale partners in het hele land

Lindus houdt de dialoog met de gemeente open

Het secretariaat is het vaste aanspreekpunt en
de motor achter de dagelijkse organisatie.

Young Lindus verbindt jonge talenten.

Elk Lindus-lid mag twee ‘young potentials’ aandragen. We stapten in september over op een nieuw CRM-systeem en

achter de schermen werken we hard aan een nieuwe website
Volle zalen tijdens de Happy Hours met Martijn Verspeek en
Mart de Kruif als toppers, geslaagde bedrijfsbezoeken aan InSus
en Ter Heerdt Verbeek N.V., veel positieve reacties op Pitch&Putt
Opvallend veel themabijeenkomsten dit jaar, met deze bij-
eenkomsten voorzien we in een actuele
informatiebehoefte

Dineke Volwater-Bobbink (Kroftman Structures)

volgde Pierre Schreven op als voorzitter

Koen Hendriks (Hendriks Coffee) trad toe tot de commissie
Opening van het verenigingsjaar met een pokerworkshop
bij Jan&Jan

Bezoeken aan Span Finishing en Hendriks Coffee

Curator Frank Feenstra (Ross Advocaten) vertel-

de over de dagelijkse praktijk van een curator

Afsluiting: bowlen bij De Griethse Poort

Renate erndsen

PR & Communicatie

Dineke Volwateeri.nI.-('..

Voorzitter Young Lindus




Uitbreiding van het net duurt nog jaren.

SBBL | BELLO WERKT AAN VEILIGE LIEMERS

Veiligheid regel je samen. Al dertig jaar.

* Criminaliteitscijfers: de Liemerse bedrijventerreinen
doen het landelijk gezien goed

* 55% van de bedrijven neemt deel aan het collectief

* Securitas voert de collectieve beveiliging uit in opdracht
van SBBL | Bello

Wachten is voor ondernemers geen optie. * 2025: 30-jarig jubileum met een veiligheidsevent rond

het thema ‘Ondernemen en veiligheid’,
samen met de Liemerse gemeenten,
politie, brandweer, Securitas
en Lindus

« Lindus lobbyt voor ruimere regelgeving, zoals onderlinge stroomuitwisseling
* We delen kennis en creatieve oplossingen van collega-ondernemers

RABOBANK EN LINDUS VERLENGEN SAMENWERKING

Rabobank Arnhem en Omstreken
blijft twee jaar langer aan

Lindus verbonden als partner die
meedenkt en meedoet.

Partnershipovereenkomst ondertekend door Remko van ‘t Hof en Cris van Arkelen
Rabobank ondersteunt de belangenbehartiging financieel
 Samen organiseren we kennissessies voor leden

LINDUS ENERGIECOLLECTIEF BUNDELT KRACHTEN

De energiemarkt fluctueert sterk.
Samen inkopen geeft rust én een betere prijs.

* We bundelen de energiebehoefte van Liemerse ondernemers
* Grote volumes inkopen betekent scherpe tarieven per kWh en m3

BIJEENKOMSTEN Happy

Hours

LEDEN 16

NIEUW

abijeenkomsten
im Zelf Verzekeren, Young
idsmatchplatform, Lindus
1amheden [sselbrug,
uitval naar toekomstig talent,
ery, Subsidiemogelijkheden,
1 en Wet Loontransparantie, VIAT5.

Digitale nieuwsbrief

Linked [

Impressies
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BEREIKBAARHEID:
WERKEN AAN A15 EN A12

Een sterke regio begint met goede
verbindingen. Na jaren praten wordt
er nu gebouwd.

+ Najaar 2025: start van de voorbereidingen
doortrekking A15 en verbreding A12

* Derde kwartaal 2027: opening van
de nieuwe afrit bij Zevenaar

* De oplevering van het complete project

wordt verwacht in 2031

+ Tijdens themabijeenkomst ViA15 vertelde
aannemerscombinatie GelreGroen over
project, planning en impact op de regio

* Voorjaar 2026: noodzakelijk onderhoud
lJsselbrug: minder overlast dan voorspeld,
ondernemers verzetten leveringen, roosters
en afspraken; extra treinen, de gratis pont
Rheden-Lathum en de overbruggingsbikes
werden volop gebruikt



ANIMO VOOR LIEMERSE INDUSTRIE CAMPUS

Lokale industrie en onderwijs onder één dak: het haalbaarheidsonderzoek van
The Economic Board laat zien dat ondernemers en kennisinstellingen ervoor voelen.

* Beoogde locatie: Businesspark 7Poort Il

* Fundament: gedeelde faciliteiten, samen gefinancierd door bedrijven en overheden

* Kostenbesparend, met veel ruimte voor onderlinge synergie

* Ondernemers noemen talentontwikkeling en -behoud de grootste waarde
* Onderwijs- en kennisinstellingen zien kansen om de wensen van het werkveld integraal

in het onderwijs mee te nemen

LIEMERSE AMBASSADE
DRAAGT BlJ AAN ECONOMISCHE KRACHT REGIO

Sinds 2021 is de
Liemerse Ambassade
uitgegroeid tot de
regionale uitvoerings-
en samenwerkings-
organisatie voor de
economische ontwikke-
ling van de Liemers.

Verbindt ondernemers, onderwijs en overheden,

stimuleert initiatieven en haalt financiéle middelen naar de regio
LEADER De Liemers: circa dertig projecten gerealiseerd,

goed voor ruim € 3 miljoen investeringsvolume

Liemerse Economische Visie richt zich op drie sectoren:
maakindustrie, vrijetijdseconomie en logistiek

Maakindustrie en bouw: halfjaarlijkse actietafels onderwijs en
arbeidsmarkt met technisch mbo-onderwijs in de Liemers en
een codrdinator onderwijs en arbeidsmarkt als resultaat
Vrrijetijdseconomie: Kijk verder in de Liemers versterkte de
toeristische profilering en de samenwerking in de sector
Logistiek: projecten rond innovatie, duurzaamheid, onderwijs,
arbeidsmarkt, ruimte en toekomstbestendigheid

ONDERWUS EN BEDRIJFSLEVEN: INVESTEREN IN DE TOEKOMST

Ondernemers die hun deuren openen voor stages, gastlessen of praktijkopdrachten
bouwen mee aan de vakmensen van morgen en maken kennis met jong talent.

* We waren betrokken bij het behoud van regionale techniekopleidingen
« Convenant Technoplaza verlengd

* Techniekdag de Liemers, werd samen met VNO-NCW Midden georganiseerd:
doe-activiteiten die kinderen op een leuke manier met techniek in aanraking brengen

« Techniekdag 2026 vond plaats bij Royal Eijkelkamp in Giesbeek
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SAMEN ORGANISEREN
OP BEDRIJVENTERREINEN LOONT

Wie samenwerkt op een bedrijventerrein staat sterker
richting gemeente én richting de toekomst.

Wat het oplevert:

Waar Lindus aanschuift:

Gezamenlijke beveiliging en betere bereikbaarheid
Aantrekkelijker openbaar gebied, minder leegstand en
verpaupering

Een sterkere stem richting gemeente en andere stakeholders
Ruimte voor grotere projecten als verduurzaming en
parkmanagement

Stuurgroep Bedrijvenpark
Hengelder Tatelaar

Proces Veilig Bedrijventerrein
Transportcentrum Babberich
Nieuwgraaf: enquéte uitgezet onder
ondernemers naar knelpunten en behoeften,
uitkomsten worden op korte termijn verwacht




BESTUURSLEDEN

Het afgelopen jaar bracht weer veel beweging en mooie resultaten met zich mee.

De bestuursleden belichten ieder vanuit hun eigen rol de voornaamste activiteiten en resultaten.
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Zo ontstaat een compleet beeld van de voortgang en positie van onze vereniging.

FINANCIEN

* Penningmeester en vicevoorzitter

« Lid sociéteitscommissie,
organisatie jubileumfeest

* Personeelszaken

(©) ORGANISATIE

* Secretaris
« Voorzittersoverleg Liemerse MKB's
« Gemeentelijke herindeling

‘Sinds ik bestuurslid ben, zie ik pas goed
hoeveel Lindus doet om de verbindingen
tussen ondernemers, overheid en onder-
wijs te versterken.”

‘Een sterk collectief begint bij een
financieel gezonde vereniging.

Ik bewaak het budget en

denk mee bij de
organisatie van
onze bijeenkomsten
en het jubileum-
feest.’

Secretaris

Sharon Gorseling

Decom Telecom | ICT | Security

Penningmeester - Vicevoorzitter

Remko van ‘t Hof
Kab Accountants & Belastingadviseurs
L]

ARBEIDSMARKT
& ONDERWIJS

* Verlenging convenant Technoplaza
* Ontwikkeling Liemers Industrie Campus
 Mbo-opleidingen in de regio

VEILIGHEID

« Bestuurslid SBBL/Bello
* 30-jarig jubileum SBBL/Bello
* Redactiecommissie ledenmagazine DUS

‘Online veiligheid wordt een steeds
belangrijker thema. Lindus wil haar
leden ondersteunen en informeren om
digitaal veilig te onder-
nemen.’

‘Onderwijs en ondernemers hebben
elkaar nodig; daarom investeren we in
duurzame samenwerking.’

Bestuurslid ...
- -
Anja Geritz
Symbion, school voor praktijkonderwijs

1 7 '

Henk Vellekoop

VTC Travel Solutions
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BESTUURSADVISEUR

‘Als bestuursadviseur adviseerde ik het bestuur over vraagstukken als het dichtslibbende energienet,

mobiliteit, ruimtelijke ordening en de regionale economie. Dat zijn onderwerpen die de Liemerse

ondernemers direct of indirect raken in hun bedrijfsvoering. Andersom zijn er bestuurlijke en politieke
vraagstukken waarin vroegtijdige input van het bedrijfsleven wenselijk is. Wegens mijn benoeming als
wethouder in de gemeente Montferland per 2 juli 2026 eindigt mijn rol als politiek adviseur bij Lindus.

Als wethouder Economie blijf ik Lindus wel van dichtbij volgen.’
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DUURZAAMHEID

o) & INNOVATIE <l

* Liemers Energie Collectief

« Ondersteuning van duurzame en
innovatieve initiatieven binnen de Liemers

* Weerbaarheid ondernemers bij
noodsituaties

‘Ondernemers moeten echt werk maken

van hun weerbaarheid. Daarom
organiseren we een thema-

i bijeenkomst die aanhaakt
bij de overheidscampagne
‘Denk vooruit: blijft jouw

= , bedrijf draaien in een

% ' noodsituatie?’

Bestuurslid

Jeroen Willems

Willems Technisch Adviesbureau
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BEREIKBAARHEID,
& INFRASTRUCTUUR

« Betrokken bij initiatieven om de regio
bereikbaar te houden

* Project ViA15: doortrekking A15 en
verbreding A12

* A12 Slim Reizen

‘De lijnen met aannemer GelreGroen van
het project Viai5 zijn kort. Door samen-

werking proberen wij de
overlast zoveel mogelijk i

te beperken.’

R
Fred van Hooff

NTP Zevenaar

Martin Som

WD Montferland
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COLOFON Tekst Lindus, Sjoerd Geurts | Fotografie Jacques Kok | Concept & realisatie Bureau de Clou | Drukwerk Productiemannen

Hulssen

Ondernemersvereniging Lindus is de belangen-
behartiger voor bedrijven op bedrijventerreinen in
de Liemers. Dat doen wij door het bevorderen van ]
een optimaal ondernemersklimaat, het verbinden van ingen
ondernemers, overheden en onderwijs, en het aan- &
bieden van een netwerkplatform.

Westervoort
1 Het Ambacht

Duiven

Seingraaf

De Corridor
InnoFase
Centerpoort-Noord
Centerpoort-Nieuwgraaf
Graafstaete
Centerpoort-Zuid

‘t Holland

De Nieuweling

11 Helhoek
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Giesbeek
12 Bedrijventerrein Giesbeek

Zevenaar

13 Mercurion

14 Zuidspoor

15 Tatelaar

16 Hengelder

17 Businesspark 7Poort

Babberich
18 Transportcentrum

Didam

19 Kollenburg
20 Fluun1
21 Fluun2

Pannerden
22 Industrieterrein Pannerden

Herwen
23 Industrieterrein Herwen

Lobith
24 Halve Maan

Spijk
25 Spijksedijk

‘s-Heerenberg

26 Immenhorst

27 't Goor

28 Euregionaal bedrijventerrein
29 EBTII

Beek
30 Matjeskolk

Angerlo
31 De Koppeling

Doesburg

32 Beinum

33 Havengebied/Koppelweg
34 Verheullweg
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