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LINDUS BLUFT ZICH INZETTEN OM
VERBINDINGEN TE LEGGEN EN TE VERSTERKEN

2024 was voor Lindus opnieuw een jaar waarin onze
kernwaarden - belangenbehartiging, kennisdelen en netwerken -
zichtbaar en tastbaar tot uiting kwamen. We hebben mooie
stappen gezet, maar beseffen dat er altijd ruimte blijft om verder
te groeien en sterker te worden.

Belangenbehartiging vraagt om samenwerking. Nog te vaak staan onder-
nemers alleen tegenover uitdagingen zoals belastingverhogingen, wijzi-
gingen in omgevingsvisies of het wegvallen van opleidingen. Individueel
ontbreekt simpelweg de tijd en slagkracht om invloed uit te oefenen. Als
collectief kunnen we krachten bundelen, kennis borgen en in constructieve
samenwerking met overheid en onderwijs het verschil maken. Lindus blijft
zich inzetten om verbindingen te leggen en te versterken, van gezamen-
lijke appgroepen tot een samenwerkingsportaal of ondernemersfonds.
Een speerpunt was de ontwikkeling van de Lifeport Liemers Industries
Campus (LLIC). In samenwerking met de Economic Board en de gemeente
Zevenaar onderzoeken we de haalbaarheid van dit initiatief, dat aansluit
bij de beweging richting één Liemerse gemeente. De mogelijke fusie van
Duiven, Westervoort, Zevenaar en Doesburg in 2029 biedt ondernemers
kansen én uitdagingen. Samen met hen willen wij zorgen dat de stem van
het bedrijfsleven nadrukkelijk wordt gehoord.

Ook bracht 2024 duidelijkheid over het ViA15-project: de doortrekking van
de AT15 en de verbreding van de A12. Dit besluit vraagt de komende jaren
om afstemming met overheden en uitvoerende partijen. Lindus neemt
hierin haar rol op zich door kennis te delen en ondernemers te onder-
steunen.

Tot slot staan we stil bij een jubileum: 30 jaar SBBL | Bello. Al drie
decennia zorgt dit collectief voor veilige bedrijventerreinen in de Liemers,
een inspirerend voorbeeld van samenwerking.
Met trots kijken wij terug op wat is bereikt, maar
vooral vooruit naar wat er nog komt. Samen
bouwen we verder aan een sterke, innovatieve en
veilige toekomst voor ondernemers in de
Liemers.

Lyel Josaen

Voorzitter Lindus,
Algemene zaken & Bekendheid



LINDUS IN ACTIE

PLATFORM
ONDERNEMERS-
BELANGEN

De Liemers telt 34 bedrijventerreinen
verdeeld over vijf gemeenten. Binnen het
bestuur is ieder bestuurslid verantwoor-
delijk voor bedrijventerreinen in een be-
paalde gemeente. Daarnaast heeft Lindus
in iedere gemeente een ‘Contactpersoon
Bedrijven’. Deze contactpersonen zijn
aanwezig op de bedrijventerreinen en
signaleren thema’s, waarmee Lindus aan
de slag kan. Bij bijzondere ontwikkelingen
wordt op een bedrijventerrein een
efficiénte overlegstructuur gecreéerd. In
het Platform Ondernemersbelangen ver-
gaderen de Contactpersonen Bedrijven
samen met bestuursleden van Lindus en
bedrijfscontactfunctionarissen van de
Liemerse gemeenten.

leder Lindus-lid mag twee ‘young potentials’
aandragen voor Young Lindus en daar wordt
volop gebruik van gemaakt. Young Lindus
brengt jonge talenten van verschillende
bedrijven met elkaar in contact. Dat is vaak
net wat laagdrempeliger dan direct aan-
sluiten bij het ‘grote’ Lindus.

Het afgelopen jaar organiseerden we diverse
bijeenkomsten. We openden

het verenigingsjaar met een

borrel bij Jan&Jan en .
bezochten Vink Kunststof- L=y

fen, IA Groep en Kab ’il
Accountants. Ter afsluiting -

was er een clinic voor onze i

leden op de Keppelse Golfclub. '?-"r

Pierre Schreven

Voorzitter Young Lindus

STERKE BELANGENBEHARTIGING

VOOR ONZE ONDERNEMERS

De lijntjes met gemeenten, provincie en andere
partijen zijn kort, waardoor we snel kunnen schakelen
wanneer dat nodig is. Of het nu gaat om ruimtelijke
ontwikkeling, bereikbaarheid of duurzaamheid: Lindus
komt in actie zodra de belangen van ondernemers in
het geding zijn. Zo zorgen we ervoor dat de stem van
het bedrijfsleven gehoord wordt én dat er daadwerke-
lijk iets gebeurt.

Dit verenigingsjaar dachten we mee over de Beleidskaders Gelders Programma
Economie. Ook schreven we een brief aan de gemeente Zevenaar om aandacht te
vragen voor de ontsluiting van bedrijventerrein 7Poort. Daarnaast sprak Axel Jansen in
tijdens een politieke avond van de gemeente Duiven om bezwaar te maken tegen
plannen die de lasten voor ondernemers onevenredig zouden verzwaren.

";_' - De energiemarkt maakt roerige tijden door.
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Ontwikkelingen in de wereld zorgen ervoor

dat de prijzen van gas en elektriciteit sterk

fluctueren, terwijl ondernemers juist behoef-

te hebben aan duidelijkheid. In het Lindus

Energiecollectief bundelen we de energie-

behoefte van ondernemers op de bedrijven-

@ terreinen in de Liemers. Daardoor kunnen we grote
hoeveelheden energie tegen scherpe tarieven inkopen,
met als resultaat een lagere prijs per kWh of m3 voor
elke deelnemer.

Het secretariaat van Lindus vervulde ook dit jaar een centrale rol in de dagelijkse organisatie van
de vereniging. We zijn het vaste aanspreekpunt voor leden en externe partijen. Sinds januari 2025
is Ingrid Vonk tijdelijk in dienst als medewerker Secretariaat en Relatiebeheer, ter vervanging van
Pieta Scholten. Renate Berndsen heeft PR en Communicatie in haar portefeuille.

Onze bijeenkomsten trokken ook dit jaar weer veel bezoekers. Zo waren we voor een bedrijfsbezoek
te gast bij Dynamic Logistics en de Container Terminal Doesburg. Samen met ondernemersvereniging
1G&D organiseerden we een bijeenkomst op het Graafschap College.
Tijdens het Happy Hour bij Markant bleek Ben van den Burg een waardig vervanger voor

Danny Makkelie, die onverwacht een Champions League-

wedstrijd moest fluiten. Ook het mixed dinner, gecombi-

neerd met de Algemene Ledenvergadering en waarbij na

elke gang van tafel werd gewisseld, werd enthousiast

ontvangen door onze leden.

Renate erndsen Ingrid Vni(

PR & Communicatie Secretariaat & Relatiebeheer



NETCONGESTIE

Netcongestie betekent dat er meer vraag of aanbod van elektriciteit is
dan het netwerk aankan. Ook ondernemers in onze regio krijgen hier
steeds vaker mee te maken. Het zal nog jaren duren voordat het elek-
triciteitsnet voldoende is uitgebreid om alle aanvragen te verwerken.
Bedrijven kunnen daar niet op wachten en zoeken naar alternatieve
oplossingen. Lindus ondersteunt hen daarbij. We lobbyen voor ruimere
regelgeving, zodat bijvoorbeeld het uitwisselen van elektriciteit mogelijk
wordt. Daarnaast delen we kennis met onze leden over ontwikkelingen
en creatieve oplossingen van collega-ondernemers.

DUUHZANAMSTE
ONDERNEMER

DUURZAAMSTE
ONDERNEMER

VAN DE LIEMERS
Binnen de Liemers zijn er
veel bedrijven, die zich on-
derscheiden door hun duur-
zame bedrijfsvoering. Ze werken bijvoorbeeld met
milieuvriendelijke innovaties, nemen hun ‘sociale
verantwoordelijkheid’ en bereiken hier een positieve
economische impact mee. De tweede editie is gewonnen
door Marco Heezen van Bioplasticshop uit Zevenaar.
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SBBL | BELLO

De jaarlijkse vergelijking van de regionale criminaliteitscijfers met de
landelijke cijfers laat zien dat de veiligheid op de Liemerse bedrijven-
terreinen goed onder controle is. Het beveiligingscollectief SBBL | Bello
speelt hierbij een belangrijke rol. Inmiddels neemt zo'n 55% van de be-
drijven deel aan het collectief. Bedrijven die nog geen deelnemer zijn,
worden van harte uitgenodigd om aan te sluiten. Samen sta je sterker.
Securitas voert in opdracht van SBBL |
Bello de collectieve beveiliging uit.

In 2025 vierde Bello haar 30-jarig jubile-
um met een speciaal veiligheidsevent.
Samen met de Liemerse gemeenten,
politie, brandweer, Securitas en Lindus
werd op inspirerende wijze het thema

Ondernemen en veiligheid onder @I I '

de aandacht gebracht.

BEREIKBAARHEID

Voor ondernemers in de Liemers is bereikbaarheid van cruciaal
belang. Eind 2024 gaf de Raad van State groen licht voor het door-
trekken van de A15 en het verbreden van de A12. Lindus
\ is blij dat dit langverwachte project nu daadwerkelijk
# - kan worden uitgevoerd.

Deze investeringen in mobiliteit zijn van grote
waarde voor het vestigingsklimaat en de toekomst
van de Liemers. Een sterke regio begint immers
met goede verbindingen.

TECHNIEKDAG DE LIEMERS

Veel Lindus-leden hebben moeite met het
vinden van technisch personeel. Om meer
jongeren te interesseren voor een beroep in de
technische sector organiseert Lindus daarom al
enkele jaren, samen met VNO-NCW Midden,
Techniekdag de Liemers. Tijdens deze dag
bieden wij kinderen allerlei doe-activiteiten
aan, zodat zij op een leuke manier kennis-
maken met techniek.

In 2025 vond Techniekdag de Liemers plaats bij
Dachser in Zevenaar.

Happy
Hours

Young
Lindus




ONDERWIS EN BEDRIJFSLEVEN:
INVESTEREN IN DE TOEKOMST

De samenwerking tussen onderwijs en be-
drijfsleven is essentieel voor een sterke regio-
nale economie. Ondernemers die hun deuren
openen voor stages, gastlessen of praktijkop-
drachten dragen niet alleen bij aan goed opge-
leide vakmensen, maar maken ook kennis met
jong talent.
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LIEMERSE AMBASSADE

Binnen Lindus stimuleren we deze verbinding
actief. Door samen te werken met scholen en
opleidingen zorgen we ervoor dat onderwijs
en arbeidsmarkt beter op elkaar aansluiten. Zo
bouwen we samen aan de medewerkers van
morgen. Lindus is onder meer betrokken bij
het overleg om het aanbod van techniek-
opleidingen in de regio te behouden en bij de
verlenging van het convenant Technoplaza.

LIFEPORT LIEMERS INDUSTRIES CAMPUS

Bedrijventerrein Zuidspoor wordt in de toekomst mogelijk getransformeerd tot woongebied.
Omdat de beschikbare ruimte voor het verplaatsen van bedrijventerreinen schaars is, organiseer-
de Lindus een inspiratiebezoek aan de Brainport Industries Campus (BIC) in Eindhoven.

Op deze campus is op een relatief klein oppervlak een groot gebouw ontwikkeld waarin zo'n
vijftig bedrijven en kennisinstellingen samenwerken. Voorzieningen zoals logistiek, de kantine en
parkeerruimte worden gedeeld. Zo wordt de ruimte optimaal benut en ontstaat er synergie
tussen bedrijven.

In de Liemers wordt momenteel onderzocht of een dergelijk concept - een Lifeport Liemers
Industries Campus - haalbaar is. De gesprekken met ondernemers zijn inmiddels gestart en het
onderzoek wordt nog dit jaar afgerond.

De Liemerse Ambassade bundelt de krachten van ondernemers, overheid

en onderwijs in de regio de Liemers. Ook Lindus maakt deel uit van het

SAMEN ORGANISEREN OP

BEDRIJVENTERREINEN LOONT

Ondernemers die samenwerken op bedrijventerreinen profiteren
van duidelijke voordelen. Denk aan gezamenlijke beveiliging,
betere bereikbaarheid, een aantrekkelijk openbaar gebied en een
sterkere stem richting gemeente en andere partijen. Door krachten
te bundelen kunnen ook grotere projecten, zoals verduurzaming of
parkmanagement, succesvol worden opgepak.

Samenwerking - in welke vorm dan ook - draagt bij aan een beter
vestigingsklimaat voor individuele ondernemers en helpt leegstand
en verpaupering te voorkomen. Samen kom je verder, blijkt keer
op keer.

bestuur. Als uitvoeringsorganisatie van de Liemerse Economische Visie,
opgesteld door de gemeenten Doesburg, Duiven, Montferland,
Westervoort en Zevenaar, richt de Liemerse Ambassade zich op de secto-
ren vrijetijdseconomie (inclusief retail), logistiek en maakindustrie. Daar-
naast behoren ook andere projecten, zoals de transitie van de landbouw

in de Liemers en het LEADER De Liemers-programma, tot de activiteiten.
S Afgelopen jaar is er veel gebeurd. De nieuwe Actie-
tafel Onderwijs-Arbeidsmarkt richt zich op de
' maak- industrie en bouw, het Actieplan Vrijetijds-
economie 2024-2026 wordt uitgevoerd met onder
meer twee keer per jaar het Toeristisch Café De
(J-m%m Liemers en binnen Logistics Valley is de uitvoering
Ambassade van het nieuwe programmaplan in volle gang.
EEN LIEMERSE GEMEENTE

Lindus is al jarenlang een voorstander van de vorming van één Liemerse
gemeente. Het afgelopen jaar vonden hierover gesprekken plaats tussen
de gemeenten in de Liemers. De gemeenteraden van Duiven, Doesburg,
Westervoort en Zevenaar hebben uitgesproken samen te willen werken.
De gemeente Montferland was hierbij niet betrokken.

In het Didamse deel van Montferland klinkt regelmatig een positief geluid
over aansluiting bij een nieuwe Liemerse gemeente. Bestuurlijk staat dit
onderwerp echter (nog) niet op de agenda.

Of aansluiting van geheel of een deel van Montferland
haalbaar is, zal eerst politiek besproken en onderzocht

Op verschillende bedrijventerreinen wordt gewerkt aan samen-
werkingsverbanden. Lindus is bijvoorbeeld betrokken bij de stuur-
groep Toekomstbestendige bedrijventerreinen Tatelaar Hengelder,
het Retailoverleg Centerpoort Nieuwgraaf en het Proces Veilig
Bedrijventerrein Transportcentrum Babberich.

moeten worden.



BESTUURSLEDEN

Het afgelopen jaar bracht weer veel beweging en mooie resultaten met zich mee.
De bestuursleden belichten ieder vanuit hun eigen rol de voornaamste activiteiten en resultaten.
Zo ontstaat een compleet beeld van de voortgang en positie van onze vereniging.

; ) DUURZAAMHEID
ORGANISATIE (46 FINANCIEN & INNOVATIE ‘&

* Vicevoorzitter en secretaris * Penningmeester * Liemers Energie Collectief
* Bestuur Regionaal Werkbedrijf * Lid Sociéteitscommissie * Ondersteuning van duurzame initiatieven
* Voorzittersoverleg Liemerse MKB's * Personeelszaken binnen de Liemers

+ Betrokken bij de ontwikkeling van
‘Partijen zoals onderwijs en overheid ‘Ik bewaak het budget, maar streef ook innovatieve projecten
weten Lindus goed te vinden om mee te naar een programma dat onze leden
denken over thema'’s die belangrijk zijn inspireert en verbindt’ ‘Dankszij het Liemers Energie Collectief
voor onze leden’ besparen ondernemers kosten én

werken we aan een
k. duurzamere Liemers’

Vicevoorzitter - secretaris Penningmeester Bestuurslid

Nicole Heuff Remko van ‘t Hof Jeroen Willems
Office Design Projectinrichters Kab Accountants & Belastingadviseurs Willems Technisch Adviesbureau
i ] |
ARBEIDSMARKT BEREIKBAARHEID,
& ONDERWIJS VEILIGHEID & INFRASTRUCTUUR
* Verlenging convenant Technoplaza * Bestuurslid SBBL | Bello + Betrokken bij initiatieven om de regio
+ Ontwikkeling Lifeport Liemers Industries * Lid commissie Young Lindus bereikbaar te houden
Campus * 30-jarig jubileum SBBL | Bello * Groen licht voor doortrekking A15/
verbreden A12
‘Onderwijs en ondernemers hebben ‘SBBL | Bello helpt de criminaliteitscijfers * A12 Slim Reizen
elkaar nodig; daarom investeren we in op de bedrijventerreinen laag te houden” * Jurylid techniekwedstrijd STO

duurzame samenwerking’

‘Mijn ervaring op het gebied van
infrastructuur en gebieds-
ontwikkelingen komt S,
goed van pas bij Lindus’
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Anja Geritz Henk Vellekoop Fred van Hooff

Symbion, school voor praktijkonderwijs VTC Travel Solutions NTP Zevenaar

1 7 ' O, U A T L AT

BESTUURSADVISEUR

“Als bestuursadviseur geef ik gevraagd én ongevraagd advies aan het bestuur van Lindus. De onder-
werpen lopen uiteen van het dichtslibbende energienet en mobiliteit tot ruimtelijke ordening en de regio-
nale economie. Dit zijn thema’s die de Liemerse ondernemers direct of indirect raken in hun bedrijfs-
voering.

Andersom zijn er bestuurlijke en politieke vraagstukken, waarbij tijdige input van het bedrijfsleven -
wenselijk is. Daarin probeer ik een actieve rol te spelen. Als adviseur neem ik maandelijks deel aan de Mal'tln som
bestuursvergaderingen, met als gezamenlijk doel het ondernemersklimaat in de Liemers te versterken.” WD Montferland
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COLOFON Tekst Sjoerd Geurts, Lindus | Fotografie Jacques Kok | Concept & realisatie Bureau de Clou | Drukwerk Productiemannen
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HUlssen

Ondernemersvereniging Lindus behartigt de belangen
van bedrijven op de bedrijventerreinen in de Liemers.
Dat doen wij door het bevorderen van een optimaal
ondernemersklimaat, het verbinden van ondernemers,
overheden en onderwijs, en het aanbieden van een
krachtig netwerkplatform.

Visie

Lindus is het proactieve en inspirerende platform waar
samenwerking tussen ondernemers, overheden en
onderwijs vanzelfsprekend is en bijdraagt aan een
optimaal ondernemersklimaat in de Liemers.
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