We hebben ze
nodig, waarom
komen ze niet?

Weer een
top-down
Structuur

Zatl ik maar
in de top

Lijkt alsof zij oo
aan green
washing doen

Ik mis de
vocado
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Millennial (1985 -
2000)
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Mijn beeld van millenniql
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Gematigd
negatief

Negatief Gematigd

positief




Er is een generatiekloof bij onsda.de organisatie

vrjs ® Nooit gezien
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Ik weet precies

Welke generc

je onderlinge
verschillen zij |

Waarom mille Zijn en wat hun
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% werkbehoeften zi
3 F
5 | Wat het nut van'generatie -4
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o | Hoe ik effecti;ﬂg amel ken met millennials
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Hoe we uls orge ‘! lennial7¢




Zoveel procent van de millennials twijfelt actief over
haar werk- en privé-leven:







Sinds 2016 heeft deze leeftijdsgroep NIEI]
als het gaat om hoogste % bum-outkiack
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Ontwikkeling burn-outklachten in Nederland
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2010
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2013

== 25 - 35 jarigen

2014 2015

=35 - 55 jarigen

2016

==pe=55 - 65 jarigen
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Babyboomer (‘40 - 55) Leeftijd Levensvragen

Idealistisch
Gedreven de: nociaiis | — 7500

Hoe kan ik nog lang en
gezond genieten van het

an ik overdragen?

e wil ik

gE
L]

| Waarop kan ik invloed
krijgen? Is dit het?

i e i, =

T IVE l @

Pragmaten ("70-'85)

Doelgericht Junior 15-30 Wie ben ik en wat wil ik?

Gelijkwgardigheid Kind 0-15 Waar kan ik spelen? Wat
Innovatief - vind ik interessant?

Status
Pragmatisch
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Millennials

Geboren: 1985 -2000

-

Kenmerken
Zingeving

Korte termijn geluk
Authentiek
Ambitieus
Saamhorig
Twijfelaars
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Millennia

Geboren: 1985 -2000

/ }’:}; 1
Opvoeding- -
Doe wat je gelukkig maakt
Je bent uniek
Hard werkenﬁﬂmnt
Je kunt bereiken wat je wilt

Zekerheid is geen gegeven
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Kenmerken
Zingeving

Korte termijn geluk
Authentiek
Ambitieus
Saamhorig
Twijfelaars
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Millennia
Geboren: u198_5 -2000

Ve e
Opvoeding- -
Doe wat je gelukkig maakt
Je bent uniek |
Hard we rkenqﬂﬂnt
Je kunt bereiken wat je wilt
Zekerheid is geen gegeven
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Wereld

Individualisme
Welvaart
Multicultureel
Competitie

B
Vrede
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Kenmerken
Zingeving

Korte termijn geluk
Authentiek
Ambitieus
Saamhorig
Twijfelaars




Goe,de werksfeer

Betekenisvol werk
Ontwikkelen
Autonomie
Transparantie




Waar zit de mismatch voor

millennials? -
&

asker

cash drive

itwikkeling
icromanagement, frontloading, 9-17

10OWI1



Waar zit de mismatch voor

leidinggevenden/HR?

~ wad? : z zijn, ioriteren

ratie-tole

ole ipv accountable

gekeerd T-model

lls focus



To adapt or not to adapt?
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30% van de arbeidsmarkt
millennial

025

Min 40% van je klanten
een millennial

2025

A0% van alle Fortune500
bestaat niet meer
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¢ sultaten

1cieel gezond (winst maximalisatie/not for
naatschappelijkrelevant)

| Werksfeer
"~ Flexibiliteit
Waardering
Financiéle vergoeding/Status
Vrijheid
Ontwikkeling
S . Transparantie /.

sluitvaardigheid. 7" o
Commitment
Bevlogenheid

o




Ik zou graag willen dat het panel voornamelijk

spreekt over:

Hoeft echt niet

Positionering als werkgever

ﬂ |

Omgaan met generatieverschillen

#

Leidinggeven aan millennials

Jalll |k ga anders weg

61
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Positionering als werkgever



s

S (Omgaan met generatieverschillen




o 2

~ Leidinggeven aan millennials’
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